
 
2.2 ความเปนมาของโครงการแมอาสากลุมนมแม ของกองพันทหารราบที่ 2 คายตากสิน จังหวัด  
      จันทบุรี 

                  เนื่องจากผูวิจัยไดทําหนาที่ในการรณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมโดยทําหนาที่เปน
พยาบาลคลินิกนมแมของโรงพยาบาลพระปกเกลาตั้งแต ป พ.ศ. 2536  ซ่ึงตองรับผิดชอบในการ
ชวยเหลือแมทั้งกอนและหลังคลอดที่มีปญหาในการเลี้ยงลูกดวยนมแม ในโรงพยาบาลพระปกเกลา และ
รับสงตอแมหลังคลอดที่มีปญหาในการเลี้ยงลูกดวยนมแมจากโรงพยาบาลตางๆวมทั้งจากจังหวัด
ใกลเคียง   ทําใหเห็นปญหาในการทํางานในโรงพยาบาล วาหากแมหลังคลอดไมไดรับการสนับสนุน
ชวยเหลือในการเลี้ยงลูกดวยนมแมที่ถูกวิธี กอนออกจากโรงพยาบาลรวมทั้งเมื่อจําหนายออกจาก
โรงพยาบาลหากแมหลังคลอดขาดการสนับสนุนชวยเหลือที่ถูกตองจากชุมชนที่อาศัยอยู จะทําใหโอกาส
ในการเลี้ยงลูกดวยนมแมสําเร็จอยางเดียวลวน 6 เดือนเต็มเปนไปไดยากขึ้น นอกจากนี้ผูวิจัยยังทําหนาที่
ในการวิเคราะหหาสาเหตุสําคัญที่ทําใหแมหลังคลอดไมสามารถเลี้ยงลูกดวยนมแมไดสําเร็จในพื้นที่
รับผิดชอบของโรงพยาบาลพระปกเกลา คือเขตตําบลวัดใหม  และตําบลตลาด  อําเภอเมือง จังหวัด
จันทบุรีซ่ึงไดทําการวิเคราะหขอมูลทุก 6 เดือน พบวาสาเหตุสําคัญที่แมหลังคลอดไมสามารถเลี้ยงลูก
ดวยนมแมไดสําเร็จเกิดจาก ไดแก การที่แมหลังคลอดตองทํางานนอกบาน มีจํานวนสูงถึงรอยละ 50.00 
(ปพ.ศ. 2546) ของจํานวนแมที่ไมสามารถเลี้ยงลูกดวยนมแมสําเร็จอยางเดียว และเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 
60.00 (ป พ.ศ.2547)  นอกจากนี้สาเหตุสําคัญที่มีผลตอการเลี้ยงลูกดวยนมแมอีกประการหนึ่งคือ ขาดการ
กระตุนและสนับสนุนในเรื่อง การเลี้ยงลูกดวยนมแมที่ถูกวิธี เนื่องจากไมมีงบประมาณในการโฆษณา
ประชาสัมพันธ มีแตการประชาสัมพันธจากบริษัทนมผสมที่อาศัยชองทางในการรับขอมูลขาวสารของ
ประชาชนจากหนังสือ จากสื่อโทรทัศนในการชักชวนใหเล้ียงลูกดวยนมผสม และสาเหตุที่สําคัญอีก
ประการหนึ่งคือ การขาดแหลงปรึกษาที่สามารถใหขอมูลและชวยเหลือเมื่อมีปญหาเรื่อง การเลี้ยงลูก
ดวยนมแมไดทันทวงที 

 จากปญหาดังกลาว ในป 2546 คณะกรรมการประเมินโรงพยาบาลสายสัมพันธแม-ลูกแหง
ประเทศไทยนาํโดย ศาสตราจารยเกยีรติคณุนายแพทยวรีะพงษ  ฉัตรานนท  ไดใหแนวคิดวาการเกดิขึ้นของ
กลุมนมแมแหงประเทศไทยไดกอใหเกดิกระแสของการเลี้ยงลูกดวยนมแมขึ้นอยางมากมาย สังเกตไดจาก
การที่มีแมหลังคลอด ที่ไดรูจักกับกลุมนมแมแหงประเทศไทย  ไดขอกลับเขาไปรับบริการที่คลินิกนมแมของ
โรงพยาบาลศิริราชอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถกลับมาเลี้ยงลูกดวยนมแมไดสําเร็จ   นอกจากนี้ส่ิงที่เปนจุด
ประกายความคิดของผูวิจัยในการกอตั้งแมอาสากลุมนมแมนั่นคือมแีมหลังคลอดที่มารับริการที่คลินิกนมแม
ของโรงพยาบาลพระปกเกลาเมื่อประสบผลสําเร็จแลว   ไดเสนอตวัเขาชวยเหลืองานโดยการสงตอครอบครัว
ที่รูจัก เพื่อน ญาติพี่นองใหมารับบริการที่คลินิกนมแมทีโ่รงพยาบาลพระปกเกลาอยางตอเนื่อง  และสิ่งที่
สําคัญอีกประเด็นคือ ครอบครัวของผูวิจัย คอืเรือโทวิทยา งามการ  ซ่ึงมีประสบการณในการชวยทําหนาที่
ชวยเหลือผูวิจยัเยีย่มบานหลังคลอดในพื้นที่รับผิดชอบของโรงพยาบาลพระปกเกลา  คือ ตําบลตลาด และ



ตําบลวัดใหม รวมทั้งในพืน้ที่ของกองพันทหารราบที่ 2 คายตากสิน ซ่ึงเริ่มมีโครงการเยี่ยมบานหลังคลอด
ตั้งแตป  พ.ศ. 2539   เมื่อกลับมารับตําแหนงหัวหนาหมวดขนสง กองพันทหารราบที่ 2  คายตากสิน  เมื่อมี
ขาราชการในกองพันฯตั้งครรภ หรือหลังคลอดจะทําหนาที่แนะนําสงเสริมเพื่อนที่เปนขาราชการทหาร   
ขาราชการที่เปนผูใตบังคับบญัชาใหภรรยาเลี้ยงลูกดวยนมแมใหสําเร็จอยางเดยีวลวน 6 เดือนเต็ม    โดยจะ
ประสานใหผูวิจัยใหความชวยเหลือครอบครัวขาราชการในพื้นที่คายตากสินที่มาคลอดที่โรงพยาบาล
พระปกเกลา ใหสามารถเลี้ยงลูกดวยนมแมใหสําเร็จกอนออกจากโรงพยาบาล  รวมทั้งยังชักชวนครอบครัว
ขาราชการทหารเยี่ยมเพื่อนหลังคลอดในพื้นที่คายตากสิน    ผูวิจัย จึงไดมีแนวคิดในการรวมกลุมกันและ
กอตั้งแมอาสากลุมนมแมขึ้นในพื้นทีก่องพนัทหารราบที่ 2 คายตากสิน     โดยนําแนวคิดการเกิดขึน้ของกลุม
นมแมแหงประเทศไทย มาศกึษาและปรึกษาขอขอมูลกับประธานกลุมนมแมแหงประเทศไทย (แพทยหญิง
สุวิมล  ชีวมงคล )  และกอตั้งรวมตัวกันสําเร็จในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2546  และใชช่ือในระยะแรกเริ่มวา “แม
อาสากลุมนมแม   กองพันทหารราบที่ 2 คายตากสิน  ”    

และมีแนวคิดในการขยายกลุมแมอาสากลุมนมแมใหครอบคลุมทุกพื้นที่ของจังหวดัจนัทบุรี 
โดยใหแมอาสากลุมนมแมฯพื้นที่คายตากสินเปนพี่เล้ียงรวมกับบุคลากรจากโรงพยาบาลพระปกเกลาและ
ผูวิจัย     รวมทัง้พัฒนาใหแมอาสากลุมนมแมฯ มีความรูความสามารถในการใหคําแนะนําเบื้องตน เพื่อใช
เปนกลยุทธสําคัญในการสรางกระแสของการเลี้ยงลูกดวยนมแม ใหเกดิการเรียนรูจากคําแนะนําโดยแมอาสา
กลุมนมแมในชุมชนของ จังหวัดจันทบุรี   เกิดเครือขายแมอาสากลุมนมแม ขึ้นครอบคลุมทั้งจังหวดัในระยะ
ตอไป  เพื่อเปนการสงเสริมศักยภาพของแมในชุมชน ซ่ึงจะเปนแนวทางสูความสําเร็จของการเลี้ยงลูกดวย
นมแมที่ยั่งยืนในสังคมไดอยางแทจริง 
โดยมีวัตถุประสงคดังนี ้

1. เพื่อใหแมอาสากลุมนมแมฯมีความรูเร่ือง การเลี้ยงลูกดวยนมแมทีถู่กวิธี และสามารถให 
    คําแนะนําแกแมหลังคลอดเกีย่วกับการเลี้ยงลูกดวยนมแมที่ถูกวิธี 
2. เพื่อใหแมหลังคลอดที่มารับบริการในโรงพยาบาลพระปกเกลา มีการเลี้ยงลูกดวยนมแมสําเร็จ 
     อยางเดยีวอยางนอย  6 เดอืน  > 30 % 
3. เพื่อใหแมอาสากลุมนมแม ฯ สามารถแกไขปญหาในการเลี้ยงลูกดวยนมแมใหแกแมหลังคลอด 
     ในชุมชนไดถูกตอง 
4. เพื่อให แมอาสากลุมนมแม ฯ สามารถสงตอแมหลังคลอดที่มีปญหาซับซอนในการเลี้ยงลูกดวย  
    นมแมไดทนัเวลา 
5. เพื่อขยายเครือขายแมอาสากลุมนมแม ฯใน จ. จนัทบุรี และขยายเครือขาย ใหครอบ    
   คลุม ทั้งกองพันทหารราบที่ 2 ฯ  เพื่อพฒันาเปนหนวยงานแหงการเรียนรูขององคกรภาค  
   รัฐที่มี  การสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมที่เห็นไดชัดเจนเปนรูปธรรม 

 



                                        
 ภาพที่  1  เรือโท วิทยา  งามการหัวหนาหมวดขนสงกองพันทหารราบที่ 2 คายตากสินและ แกนนําแม
อาสากลุมนมแม  จุดกําเนดิของการเกิดขึน้ของแมอาสากลุมนมแมคายตากสินและพัฒนาตอมาเปนแม

อาสากลุมนมแม สมาคมภรยิาทหารเรือพืน้ที่คายตากสนิ จ.จันทบุรี 
 

  
    2.3 รูปแบบและกระบวนการในการดําเนินงานโครงการพัฒนาแมอาสากลุมนมแมในจังหวัดจันทบรีุ   
         กิจกรรมในโครงการมีกิจกรรมในโครงการดังนี้ 

       1. การใหความรูแกแมอาสากลมนมแมฯ 
 ในการดําเนินงานของ แมอาสากลุมนมแมของกองพันทหารราบที่ 2 คายตากสิน ไดมีการใหความรู
เกี่ยวกับประโยชนและความสําคัญของการเลี้ยงลูกดวยนมแม  

1.1 การใหความรูแบบไมเปนทางการ   
ในการใหความรูแกแมอาสากลุมนมแมที่เขารวมในโครงการซึ่งในการดําเนินงานในระยะ

แรกเริ่มในปลายป  พ.ศ. 2546 – 2547 ไมมีงบประมาณในการจัดอบรม เปนการใหความรูแบงายๆโดยการใช
วาระการประชุมประจําเดือนของขาราชการและแมบานของขาราชการหมวดขนสงในการใหความรูเร่ือง
ประโยชนของการเลี้ยงลูกดวยนมแมโดย มีการใหความรูและประเมินความรูโดยการสรางความสนใจ โดย
การจัดหารางวัลโดยใชส่ิงจูงใจ เมื่อตอบคําถามไดถูกตองเกี่ยวกับความรูเร่ืองนมแม จะไดรับรางวัล ซ่ึง
คาใชจายในการจัดซื้อรางวัลใชเงินของหัวหนาหมวดขนสง  สวนคาอาหารในการจัดอบรมใชเงินที่เก็บจาก
ขาราชการสวนหนึ่ง และหัวหนาหมวดขนสงออกเพิ่มเติม ซ่ึงเปนการดูแลครอบครัวขาราชการในสังกัด
หมวดขนสงของกองพันทหารราบที่ 2 อยูแลว เพียงแตอาศัยวาในการจัดประชุมประจําเดือนมีการใหความรู
เร่ืองนมแมรวมดวยจะใหขาราชการชักชวน   ภรรยามารวมประชุมดวยนอกจากนี้ยังจัดกิจกรรมนันทนาการ
ไมใหนาเบื่อโดยการ จัดแขงกีฬา ในครอบครัว เชนกีฬา เปตองครอบครัวใครแพ จะตองออกคาอาหาร
เพิ่มเติม หรือเปนเจาภาพน้ําดื่มเหลานี้เปนตน  ทําใหทั้งขาราชการและภรรยา  รวมทั้งลูกๆของขาราชการ
หมวดขนสง  ไดทํากิจกรรมรวมกันทั้งครอบครัว สามีภรรยา ไดรวมกิจกรรมดวยกัน  นอกจากนี้ครอบครัว
ขาราชการหมวดขนสงจะไดรับความรูเร่ืองนมแมไปควบคูทุกครั้งกับการประชุมประจําเดือน  ส่ิงที่เกิดขึ้น
อีกประเด็นคือ เร่ิมมีการ ติดกลุมกลาวคือหากวันที่นัดประชุมแลว ครอบครัวใครไมวาง  จะมีการขอเลื่อนนัด
เพื่อใหครอบครัวขาราชการสวนใหญ หรือเกือบทั้งหมดไดประชุม  ไดรับความรูเร่ืองนมแมและมีกิจกรรม



นันทนาการรวมกันทุก 1-3 เดือน    ซ่ึงในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2546  ไดกอตั้งเปนแมอาสากลุมนมแมกองพัน
ทหารราบที่ 2  คายตากสิน อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรีไดสําเร็จ  โดยเปนการรวมตัวของภรรยาของ
ขาราชการหมวดขนสงที่มีประสบการณในการเลี้ยงลูกดวยนมแมไดสําเร็จ  ขาราชการทหารหมวดขนสงที่
สมัครใจเขารวมในโครงการ 
        1.2  การใหความรูแกแมอาสากลุมนมแมฯแบบเปนทางการ 
                 หลังจากไดมีการรวมตัวกันสําเร็จเปนแมอาสากลุมนมแมของกองพันทหารราบที่ 2  คายตากสิน 
อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรีไดสําเร็จ ไดดําเนินการใหความรูพื้นฐานที่แมอาสากลุมนมแมควรไดรับเพื่อ
พัฒนาความรูเปนไปในทิศทางเดียวกัน  โดยมีหัวขอความรูที่ใชในการอบรมดังนี้ 

         -ประโยชนของนมแมตอมารดาและทารก 
         -ขอจํากัดของทารกที่ควรไดรับนมแมอยางเดียวลวน 6 เดือนเต็ม 
         -กลไกการหลั่งน้ํานม 
         -ทาอุมใหนมแมที่ถูกวิธี   การอมหัวนมแมที่ถูกวิธี 
         -การบีบนมแมดวยมือ 
         -การปอนนมทารกดวยแกว 
         -การเก็บตุนนมแมและการละลายนมแมที่เก็บแชเย็นไว 
         -การประเมินวาทารกไดรับนมแมพอเพียง 
         -ความสําคัญของการใหแม-ลูกอยูดวยกันตลอด 24 ช่ัวโมง 
         -ความสําคัญของการไมใหน้ําแกทารก 
         -ปญหาในการเลี้ยงลูกดวยนมแมที่พบบอยและแนวทางในการแกไขปญหาเบื้องตน 

โดยในการอบรมใหความรูไดดําเนินการจัดอบรมโดยของบประมาณในการจัดอบรมจากโรงพยาบาล
พระปกเกลา  และรวมกับกลุมนมแมแหงประเทศไทยและหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้ 
                 1.2.1 การจัดอบรมใหความรูแกแมอาสากลุมนมแมฯเพื่อใหมีความ รูเปนทิศทางเดยีวกัน เพื่อให
สามารถใหคําแนะนําแกแมหลังคลอดในชุมชนไดถูกตอง โดยจัดประชุมอบรม ในวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ.
2548 ที่โรงพยาบาลพระปกเกลา จ. จันทบรีุ   โดยกลุมนมแมแหงประเทศไทยสนับสนุนเสื้อกลุมนมแม
ใหแกครอบครัวแมอาสากลุมนมแมที่เขารวมในโครงการ 
                1.2.2 ประสานงานกับกลุมนมแมแหงประเทศไทย และเขารวมอบรมซ้ํา ในวันที่ 30 กรกฎาคม 
พ.ศ.2548 ที่โรงแรมรามาการเดนท กรุงเทพมหานครฯ    โดยมวีิทยากรจากโรงพยาบาลศิริราชมาใหความรู
ไดแกรองศาสตราจารย สุอารีย   อนตระการ      แพทยหญิงสุวิมล   ชีวมงคล   อาจารยธิดารัตน   จงวิสุทธิ์ 
             1.2.3. การจัดอบรมยอยทุก 1-3 เดือน โดยจดัอบรมในระยะสั้นๆ เปนการทบทวนความรูกอนออก
ปฏิบัติงาน ทุกครั้งที่ออกปฏิบัติงานในชุมชน  ตามประเด็นดังกลาวทกุประเดน็ เชนใหความรูและทบทวน
ทักษะพื้นฐานในการเลี้ยงลูกดวยนมแม กอนออกปฏิบัติงานรณรงคนมแมที่สถานีอนามัย   9  แหงในป 2549  
เชนออกรณรงคนมแมที่ ตําบลเกาะขวาง เมือ่วันที่ 10 มีนาคม พ.ศ.2549  เปนตน 



 
    2. การฝกทักษะพื้นฐานทีถู่กวิธีในการเลี้ยงลูกดวยนมแม  
        ความรูในหองเรียนเพยีงอยางเดียวไมสามารถทํางานได จึงไดมกีารจัดอบรมฝกทักษะใหแกแมอาสา
กลุมนมแมที่เขารวมในโครงการดังนี ้
         2.1 การฝกทักษะในหองเรียน โดยทุกครั้งที่จัดอบรมใหความรูจะฝกทักษะพืน้ฐานในการเลี้ยงลูกดวย
นมแมที่ถูกวิธี ซ่ึงทักษะทีแ่มอาสาไดผานการอบรมประกอบดวย 

         -ทักษะทาอุมใหนมแมที่ถูกวิธี   การอมหัวนมแมที่ถูกวิธี 
         -การบีบนมแมดวยมือ 
         -การปอนนมทารกดวยแกว 
  2.2 การฝกทักษะและพัฒนาประสบการณจริงในชุมชน โดยพาแมอาสากลุมนมแมเยี่ยมบานหลังคลอด 

ในครอบครัวขาราชการทหารในพื้นที่คายตากสิน และชุมชน องคการบริหารสวนตําบลเกาะขวาง อําเภอเม
อง จังหวัดจันทบุรีซ่ึงเปนกิจกรรมที่ตองสาธิตและสอนแมหลังคลอดทุกรายใหมีทักษะที่ถูกตองเกี่ยวกับ
ทักษะทาอุมใหนมแมที่ถูกวิธี   การอมหัวนมแมที่ถูกวิธีการบีบนมแมดวยมือ    และ การปอนนมทารกดวย
แกว  ในการออกเยี่ยมบานหลังคลอด  จะมีชักชวนใหแมอาสาที่เขารวมในโครงการออกเยี่ยมบานอยูเสมอ  
หากใครไมวาง ก็จะอาสาตนไปในวันที่วางแทน  การฝกเยี่ยมในชุมชนอยูเปนประจําอยางสม่ําเสมอ  ใน
ระยะแรกผูวิจัยจะเปนผูสาธิตและสอนแมหลังคลอด   ในรายตอไป จะใหแมอาสา ลองสาธิตและสอน โดยมี
ผูวิจัยอยูดวยทุกครั้ง  หากมีประเด็นใดที่ยังไมถูกตองจะเขาชวยสาธิตซ้ํา  และอธิบายอยางนุมนวลและให
กําลังแกแมอาสาฯ  จนในที่สุดแมอาสาที่รวมงานในการเยี่ยมบานบอยๆสามารถสาธิตทักษะทาอุมใหนมแม
ที่ถูกวิธี   การอมหัวนมแมที่ถูกวิธี  การบีบนมแมดวยมือ   และการปอนนมทารกดวยแกวไดอยางถูกตอง  
เปนเหมือนการจัดการความรูใหแกแมอาสากลุมนมแมฯอยางงายๆ  แตไดผลเปนอยางดีจนสามารถเปนพี่
เล้ียงใหแกแมอาสากลุมนมแม ในพื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบลเกาะขวาง  

               
    ภาพที่ 2      ฝกทักษะการประเมินน้ําหนักทารก โดยเปรียบเทียบจากกราฟน้ําหนกัทารกในสมดุบันทึก 

สุขภาพของทารก  เร่ิมมีการติดตามเยี่ยมบานโดยแมอาสากลุมนมแมมาตั้งแตป   พ.ศ. 2546    เปนการจัดการ



ความรูพัฒนาทักษะในการชวยเหลือแมโดยการตดิตามเยี่ยมบานหลังคลอดในพื้นทีค่ายตากสินและใน
จังหวดัจันทบรีุ  จนสามารถพัฒนาแกนนําแมอาสากลุมนมแมจากพื้นที่คายตากสินเปนวิทยากรพี่เล้ียง 

ในชุมชนในจงัหวัดจันทบุรี 
 

 
3. การพัฒนาศักยภาพใหแกแมอาสากลุมนมแม 
                ในการทํางานในโครงการพัฒนาแมอาสากลุมนมแมของกองพันทหารราบที่ 2 คายตากสิน  เปน
ชุมชนแหงแรกที่มีการรวมตัวกันเปนกลุมนมแมไดสําเร็จเปนแหงแรกในจังหวัดจันทบุรี   ไดมีการ
ดําเนินงานเพื่อพัฒนาศักยภาพใหแกแมอาสากลุมนมแมฯของกองพันฯเพื่อใหมีความสามารถในการ เปน
วิทยากรนมแมในชุมชนเพื่อชวยในการขยายเครือขายแมอาสากลุมนมแมสูพื้นที่ตางๆของจังหวัดจันทบุรี  
โดยผูวิจัยไดรับการประสานงานจากเลขาธิการของศูนยนมแมแหงประเทศไทย  แพทยหญิงศิราภรณ  
สวัสดิวร ที่ตามเสด็จ  พระเจาวรวงศเธอพระองคเจาศรีรัศมิ์   พระวรชายาในสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ 
เสด็จเยี่ยมแมอาสากลุมนมแมพื้นที่คายตากสิน ในวันที่ 7 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2549    โดยใหดําเนินการขอ
งบประมาณจากศูนยนมแมเพื่อใชในการพัฒนาศักยภาพของแมอาสากลุมนมแมพื้นที่คายตากสิน  และขยาย
เครือขายลงสูพื้นที่อ่ืนๆในจังหวัดจันทบุรี  จึงไดดําเนินการจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพใหแกแมอาสากลุม
นมแมของกองพันฯ ดังนี้ 
 
          3.1  อบรมเชิงปฏิบัติการความรูและทักษะในการเลี้ยงลูกดวยนมแม  2 รุน ในป 2549 ในวันที่ 18 
พฤศจิกายน   พ.ศ. 2549 และในวันที่ 2 ธันวาคม   พ.ศ. 2549  เปนการทบทวนความรูเร่ืองความสําคัญของ
การลี้ยงลูกดวยนมแมใหแกแมอาสาที่เขารวมในโครงการโดยผูที่เขารวมประชุมประกอบดวยแมอาสากลุม
นมแมที่เขารวมในโครงการตั้งแตป พ.ศ. 2546 และแมอาสากลุมนมแมที่เขารวมในโครงการในป พ.ศ.2549  
เพื่อจะไดมีความเขาใจในประเด็นสําคัญของการเลี้ยงลูกดวยนมแมอยางถองแท 
         3.2 ฝกทักษะ ที่คลินิกนมแม ของโรงพยาบาลพระปกเกลา จังหวัดจันทบุรีเพื่อใหมีทักษะในการแกไข
ปญหาที่พบบอยในการ เล้ียงลูกดวยนมแม  เชน การแกไขปญหานมคัด   หัวนมแตก  หัวนมสั้น  น้ํานมนอย
ไมพอใหทารก เปนตน  นอกจากทักษะในการแกไขปญหาแลว  
    3.3 ฝกทักษะการเปนวิทยากร ชวยรณรงคนมแมในชุมชน  โดยฝกทักษะการพูด  การสาธิตทาใหนม  การ
บีบนมดวยมือ ทักษะการปอนแกว   ฝกทักษะการอธิบายใหผูฟงเขาใจ  โดยลองฝกเปนวิทยากรใหสมาชิกแม
อาสากลุมนมแมฯ ชวยประเมินและแกไขเพิ่มเติมสวนขาด   เพื่อใหสามารถเปนตัวแทนของแมอาสากลุมนม
แมของกองพันฯ เมื่อออกปฏิบัติงานเปนวิทยากรรวมในชุมชนกับผูวิจัยที่ขยายเครือขายลงสูพื้นที่อ่ืนเชน 
พื้นที่ขององคการบริหารสวนตําบลเกาะขวาง  
 



                           
 
          ภาพที่  3  แมอาสากลุมนมแมฝกทักษะการเปนวิทยากรสอนสาธิต ทาอุมทารกกินนมแมที่ถูกวิธี 
 
    3.3 การฝกทักษะจริงในการเปนวิทยากรชวยในชุมชน ในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกแมอาสากลุม
นมแมขององคการบริหารสวนตําบลเกาะขวาง   ในวันที่ 25 พฤศจิกายน และวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2549  
โดยเปนวิทยากรสอนและสาธิตทักษะพื้นฐานในการเลี้ยงลูกดวยนมแม โดยแมอาสากลุมนมแมและพออาสา
ที่เปนขาราชการทหารในโครงการฯได แบงกลุมฝกทักษะใหแก แมอาสากลุมนมแม ที่เขาประชุมทั้งหมด 35 
คน  
 

                                   
                ภาพที่     แมอาสากลุมนมแมฯ สาธิตการใหนมแมท่ีถูกวิธีแกแมอาสากลุมนมแมองคการบริหาร 
                              สวนตําบล เกาะขวาง 
 
 
4.การรณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมโดยการเยี่ยมบานหลังคลอด ในกองพันทหารราบที่ 2  คายตาก
สิน 

              มีการเยี่ยมบานหลังคลอดในพื้นทีค่ายตากสิน โดยแมอาสากลุมนมแมฯ ตั้งแต ป พ.ศ. 2546  โดย
ใหคําแนะนําแกหญิงที่ตั้งครรภ เกีย่วกับความสําคัญของการเลี้ยงลูกดวยนมแม   กรณแีมหลังคลอดแมอาสา



กลุมนมแมฯ จะติดตามเยี่ยมบานหลังคลอด อยางตอเนื่อง  และหากมีปญหาในการเลี้ยงลูกดวยนมแมที่ยาก
ตอการแกไข  แมอาสากลุมนมแมฯจะประสานงานมาทีค่ลินิกนมแมของโรงพยาบาล  และสามารถติดตอขอ
คําแนะนําจากผูวิจัยไดตลอด  24 ช่ัวโมง ทางโทรศัพท   เมื่อสามารถชวยแมหลังคลอดใหสามารถกลับมา
เล้ียงลูกดวยนมแมไดสําเร็จ  แมอาสากลุมนมแมฯไดทําการชักชวนแมหลังคลอดใหเขารวมในกจิกรรมของ
แมอาสากลุมนมแมฯ   ทําใหเกิดเครือขายของแมอาสากลุมนมแมฯเพิม่จํานวนมากขึน้ (รายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการสายสัมพันธแม-ลูก โรงพยาบาลพระปกเกลา จ.จนัทบุรี 2548 ) 

 

 

 

 

5. การสรางพลังในการทํางาน 
           โดยการพาแมอาสากลุมนมแมรวมในการเปนวิทยากรในพื้นที่ตางๆ เนื่องจากผูวิจัยเปนวิทยากรใน
โครงการสายสัมพันธแม-ลูกใหแกจังหวัดจันทบุรี  ตั้งแต ป พ.ศ. 2542 ทําใหมีโอกาสไดรับเชิญเปนวิทยากร
ใหความรูแกบุคลากรสาธารณสุขในจังหวดตางๆ เชน จังหวัด ระยอง  ปราจีนบุรี ตราด นครนายก  ชลบุรี 
ศูนยอนามัยที่ 9 จังหวัดพิษณุโลก  ตาก  อุตรดิษถ  รวมทั้งเปนวิทยากรใหกลุมนมแม ในชุมชนตางๆ 
ในการไดรับเชิญเปนวิทยากร  จะเชิญวิทยากรแมอาสากลุมนมแมพื้นที่คายตากสินไดนําเสนอบทบาทของ
แมอาสากลุมนมแม  ในการรณรงคนมแมในชุมชน   ทําใหแมอาสากลุมนมแมไดมีโอกาสแสดง
ความสามารถในการเปนวิทยากรอยางตอเนื่อง  ไดฝกพูด  ฝกสอนและสาธิตบนเวทีตางๆ  ทําใหเกิดพลังใน
การทํางาน จะเห็นไดจากทุกครั้งที่ตองเปนวิทยากร  ทุกคนจะมีการซักซอมทําความเขาใจ  แบงหัวขอในการ
นําเสนอ  มีการทบทวนทักษะและความรูกอนทุกครั้ง   และสิ่งสําคัญที่สุดนั่นคือการไดทบทวนความรู
ทั้งหมดในการเลี้ยงลูกดวยนมแม  เชน ในการจัดอบรมของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุตรดิษถ ซ่ึงผูวิจัย
ไดเปนวิทยากรหลักในการจัดอบรมทั้ง 2 วันในวันที่ 12-13  ธันวาคม  พ.ศ. 2550   แมอาสากลุมนมแมที่
เดินทางไปเปนวิทยากรรวมทั้งหมด 10 คน  ไดเขารวมฟงการบรรยายเนื้อหาสาระสําคัญของการเลี้ยงลูกดวย
นมแม ซ่ึงในการจัดอบรมใหบุคลากรจะมีความรูที่ลึกซึ้งกวาหลักสูตรของแมอาสาฯ  เชน สารอาหารในนม
แมที่นมผงไมสามารถทดแทนได  ทักษะในการแกไขปญหาที่พบบอยในคลินิกนมแม  ปญหาซับซอนในการ
เล้ียงลูกดวยนมแม  ส่ิงเหลานี้ เปนเหมือนการไดฟงทบทวนอยูเสมอ  จนเกิดเปนความรูที่ฝงแนนใหแกแม
อาสากลุมนมแมที่เดินทางเขารวมเปนวิทยากรรวมในเวทีตางๆ    กอใหเกิดการจัดการความรูที่เกิดขึ้นอยาง
ตอเนื่องใหแกแมอาสากลุมนมแมของกองพันทหารราบที่ 2 คายตากสิน ใหมีทักษะเพิ่มขึ้นอยางเห็นได
ชัดเจน  เชน ทักษะในการแกไขปญหาในการเลี้ยงลูกดวยนมแม  ทักษะการสอนสาธิตทาอุมในการเลี้ยงลูก
ดวยนมแม  ทักษะการปอนนมดวยแกว  ทักษะการบีบนมดวยมือ เปนตน  



        ในป  พ.ศ.2550   แมอาสากลุมนมแมไดเกิดกิจกรรมเดนในโครงการนั่นคือ กิจกรรม 
 “ทอลกโชวนมแม “ ที่สรางสีสันในการจัดประชุมวิชาการเกี่ยวกับการเลี้ยงลูกดวยนมแมใหกับหนวยงาน
ตางๆ ทําใหการประชุมวิชาการไดรับการตอบรับเปนอยางดีเห็นไดจากการไดรับเชิญเปนวิทยากรรวมในเวที
ตางๆอยางตอเนื่อง ในพื้นที่ตางๆทั้งในจังหวัดจันทบุรี และตางจังหวัด และมีหนวยงานตางๆขอเดินทางเขา
มาศึกษาดูงานที่ศูนยนมแมสมาคมภริยาทหารเรืออยางตอเนื่อง (ตามเอกสารแนบทาย)                                                        

 
ภาพที่     ทอลกโชวนมแมตามจังหวดัตางๆ เชน ที่ศูนยอนามัยที่ 9 จ.พิษณุโลก ในวนัที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 
2550 
6.กลยุทธสูความยั่งยนืของการกอตั้งแมอาสากลุมนมแมฯ 
                 การเกิดขึ้นของแมอาสากลุมนมแมในพื้นที่คายตากสินไมไดเกิดขึ้นไดโดยงายแตเกิดขึ้นจากการ
รวมตัวของแมอาสากลุมนมแม ที่ไดรับการชวยเหลือจนสามารถกลับมาเลี้ยงลูกดวยนมแมไดสําเร็จ  แตละ
รายที่เขารวมในโครงการตองใชเวลาเริ่มตนตั้งแต ในระยะที่ตั้งครรภ  และติดตามเยีย่มอยางตอเนือ่งจน
สําเร็จ  จากเพือ่นบานขาราชการครอบครัวในพื้นที่คายตากสิน   การทีไ่ดทํากิจกรรมรวมกัน  การไดรับการ
ชวยเหลือจากเพื่อนบานที่ใกลชิดซึ่งในระยะแรกเปนเพยีงเพื่อนบาน  แตไดพัฒนาความสัมพันธจากเพื่อน
บาน เปนกลุมแมอาสากลุมนมแมในชุมชนพื้นที่คายตากสิน ไดมีกลยทุธที่ทําใหกลุมดําเนินงานมาอยาง
ตอเนื่องในป  พ.ศ. 2546 จนถึงปจจุบัน  ซ่ึงผูวิจัยและหวัหนาหมวดขนสงคายตากสิน ไดมีแนวทางในการ
ดูแลกลุมดังนี ้
       6.1  การใหกําลังใจและใหการชวยเหลือตลอดระยะเวลา  จนเมื่อแมหลังคลอดที่มีปญหากลับมาเลี้ยงลูก
ดวยนมแมไดสําเร็จ  ไดชักชวนมาเขารวมกิจกรรมแมอาสากลุมนมแมฯ  แมหลังคลอดพรอมใหความรวมมอื
เนื่องจากเกิดความรูสึกภาคภมูิใจที่เหน็ลูกตนเองเปนเด็กแข็งแรงไมเจ็บปวยและมีจิตสํานึกดี   แมตองการ
แบงปน และ ชวยเหลือสังคม   ใหเดก็ทุกคนไดรับการเลี้ยงดูดวยนมแม  
            6.2.  การมีสัมพันธภาพที่ดีและตอเนื่องเปนสิ่งจําเปน ทําใหแมอาสากลุมนมแมไมหายไป  การใช
เวลาไปเยี่ยมเปนเพื่อน  และใหความสําคญัตอแมอาสากลุมนมแมทุกคน  และมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ในการดําเนินงานซึ่งกันและกัน  โดยมกีารพบปะแลกเปลี่ยนขอมูลทุก  1-3 เดือน  
           6.3  การหาอาสาสมัครเขารวมในโครงการอยางตอเนื่อง  เนื่องจากยึดหลักวาในการทํางานเพือ่
ประโยชนตอสวนรวม   ครอบครัวที่เขารวมในโครงการอาจมีเวลาวางไมตรงกัน  และในบางชวงเวลาทุกคน
อาจมีภารกิจ   หรือวงจรชวีิตเปลี่ยนไปเชนตองทําหนาที่ในการดูแลบุตรที่เติบโตขึ้น  หรือเปลี่ยนอาชีพตอง



ออกทํางานนอกบาน  แมอาสากลุมนมแมบางคนออกไปตัง้รานขายอาหารตามสั่งในพืน้ที่หางไกลจาก กอง
พันทหารราบที่ 2 คายตากสนิ  ทําใหมารวมงานไดนอยลง  ทําใหมีแนวคิดวาการทํางานในโครงการแมอาสา
กลุมนมแมฯ ตองหาแมอาสารุนใหมเขารวมในโครงการอยางตอเนื่อง   โดยยดึหลักวา หากเราไดดแูล
ครอบครัวของแมหลังคลอดในกองพนัฯ  ตั้งแตตั้งครรภ  และติดตามอยางตอเนื่อง  โดยไมมีส่ิงใด
แลกเปลี่ยน  มแีตความหวังด ีในการใหลูกของเขาไดรับนมแม  จะทําใหแมหลังคลอดเหลานั้นเขามารวมใน
โครงการอยางสมัครใจและเต็มใจ    ซ่ึงพบวาแมหลังคลอดในพืน้ที่คายตากสิน  เมื่อไดเล้ียงลูกดวยนมแม
สําเร็จ  จะเขาเขาเปนแมอาสากลุมนมแม ฯ ทุกราย  
          6.3   การใหแมอาสากลุมนมแมฯ มสีวนรวมในการแลกเปลี่ยนประสบการณ  นําเสนอผลงานในเวที
ตางๆซึ่งจะนํามาซึ่งความภาคภูมิใจทีจ่ะเขารวมในการดาํเนินงานอยางตอเนื่อง  
          6.4 การใหความสําคญัและดูแลดานเศรษฐกจิ  สังคม  มีการสรางรายไดใหแกแมอาสาทุกครั้งที่จัด
กิจกรรม เชน  จัดสถานที่ใหแมอาสากลุมนมแม ฯ  นําสินคามาขายสรางรายได   โดยทุกครั้งที่เดนิทางเปน
วิทยากรในพืน้ที่ตางๆ จะนาํสินคา จากจังหวัดจันทบุรีไปขาย  และแบงรายไดจากผลกําไรใหแกแมอาสา
กลุมนมแมฯ เพื่อใหสามารถมีรายไดรองรับเมื่ออกปฏิบัติงานในพื้นทีต่างๆ 
          แมวาแมอาสากลุมนมแมฯ บางรายไมสามารถเขารวมกิจกรรมกลุมไดเนื่องจากปจจยัทางสังคมและ
ครอบครัว  แตความสําเร็จของแม  ที่สามารถกลับมาเลี้ยงลูกดวยนมแมไดสําเร็จ  เปนสิ่งที่ทําใหชุมชนที่แม
อาศัยอยู  เห็นความแตกตางของเด็กที่ไดรับการเลี้ยงดูดวยนมแม   เพราะเด็กเหลานีค้ือตัวอยางของเด็กที่มี
เชาวปญญาดี  สุขภาพและจติสํานึกดี   และนี่คือการสรางวิถีของการเลี้ยงลูกดวย นมแม อยางแพรหลายใน  
จังหวดัจันทบรีุ  ( การประชมุวิชาการนมแมแหงชาติคร้ังที่ 1  2548:194-196 ) 
 
การผลักดันการรณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมผนวกเปนงานหลักของกองทัพเรืออยาง
ยั่งยืนในพื้นที่   ของกองพันทหารราบที่ 2  คายตากสิน  จังหวัดจันทบุรี 
       
                การผลักดันใหการรณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมผนวกเปนงานหลักของ
กองทัพเรืออยางยั่งยืน  ไมไดเกิดขึ้นโดยงาย   แตตองใชศาสตรและศิลปในการแกไขปญหาและกาวขาม
ปญหาอยางตอเนื่อง  และพัฒนาไปอยางเปนขัน้ตอน ตามลําดับดงันี ้
            โครงการแมอาสากลุมนมแม กองพันทหารราบที่ 2  คายตากสนิ จังหวัดจันทบุรี  เกิดขึ้นครั้งแรกในป  
พ.ศ. 2546    และพัฒนามาอยางตอเนื่อง จนไดรับการติดตอจากศูนยนมแมแหงประเทศไทยใหนําเสนอ
แนวทางในการเกิดขึ้น ของแมอาสากลุมนมแมในพื้นที่คายตากสิน  ในวาระการประชุมนมแมแหงชาติคร้ังที่ 
1  ในระหวางวันที่ 14- 16 ธันวาคม พ.ศ. 2548    ที่โรงแรมมิราเคิล กรุงเทพฯ  หลังจากนั้นเลขาธิการศูนยนม
แมแหงประเทศไทย    ไดกราบทูลตอพระเจาวรวงศเธอพระองคเจาศรีรัศมิ์   พระวรชายาในสมเด็จพระบรม
โอรสาธิราชฯ ใหทรงทราบวามีแมอาสากลุมนมแมเกิดขึน้ที่กองพันทหารราบที่ 2 คายตากสิน  จึงได เสด็จ



เยี่ยมแมอาสากลุมนมแมพืน้ที่คายตากสิน ในวนัที่ 7 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2549   ซ่ึงในวนัดังกลาว นายกสมาคม
ภริยาทหารเรือ คุณพรเพ็ญ เกยานนท ไดเดนิทางมารับเสด็จ และรับสนองพระดําริของ  พระเจาวรวงศเธอ
พระองคเจาศรรัีศมิ์   พระวรชายาฯ   โดยการเขามาสนับสนุนงานในโครงการไดมีการพัฒนาใหสมบูรณมาก
ขึ้น   โดยการใหงบประมาณในการดําเนินการ และเปลี่ยนชื่อแมอาสากลุมนมแม กองพันทหารราบที่ 2 คาย
ตากสิน มาใชช่ือวา  แมอาสากลุมนมแมสมาคมภริยาทหารเรือพื้นที่คายตากสิน และไดกอตั้งโครงการนมแม
เพื่อลูกนาวแีขง็  ซ่ึงถือวาการณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมในกองทัพเรือไดเกิดขึ้นครั้งแรกในป  พ.ศ. 
2546 และมีการพัฒนามาอยางตอเนื่องจนถงึปจจุบัน โดยการผลักดันของสมาคมภริยาทหารเรือ   หนวย
บัญชาการนาวกิโยธินและโรงพยาบาลพระปกเกลา จ.จนัทบุรีรวมกับสํานักงานสาธารณสุข จ.จันทบุรี โดย
ไดรับงบประมาณบางสวนในการดําเนินงานจากศนูยนมแมแหงประเทศไทยในป พ.ศ. 2549 และปจจุบัน
ไดรับงบประมาณในการดําเนินงานจากสมาคมภริยาทหารเรือและหนวยบัญชาการนาวิกโยธิน   เพื่อผลักดัน
ใหการรณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมผนวกเขาเปนงานของกองทัพอยางยั่งยืน 
 

                          
       ภาพที่ 3    พระเจาวรวงศเธอพระองคเจาศรีรัศมิ์ พระวรชายา ในสมเด็จพระบรมโรสาธิราชฯ เสด็จเยีย่ม
แมอาสากลุมนมแมของจังหวัดจันทบุรี ในพื้นที่คายตากสิน ในวันที่ 7 กุมภาพนัธ 2549 ณ อาคารพลศึกษา 
 
            นายกสมาคมภริยาทหารเรือ  คุณพรเพ็ญ  เกยานนท   ไดประสานงานใหผูวิจยั นําเสนอแนวทางใน
การกอตั้งแมอาสากลุมนมแมในพื้นที่คายตากสิน   นําเสนอขอมูลการเกิดขึ้นของกลุมนมแมแม  การพัฒนา
ความรูและศักยภาพของแมอาสากลุมนมแมฯ  ตลอดจนการดูแลกลุม   ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานโย
ผูวิจัยและหวัหนาหมวดขนสง   รวมทั้งตัวแทนของแมอาสากลุมนมแมไดใหขอมลูปญหาในการดําเนินงาน 
งบประมาณทีต่องใชในการทํางานในโครงการที่ผานมา   รวมทั้งหากมกีารโยกยายตําแหนงของหัวหนา
หมวดขนสง ไปพื้นที่อ่ืน (เนือ่งจากสอบเลื่อนยศไดตองยายไปรับราชการที่พื้นที่อ่ืนของกองทัพเรือ )หรือมี
การโยกยายของแกนนําพออาสากลุมนมแมไปพื้นที่อ่ืนๆของกองทัพเรือ  แกนนําแมอาสาฯก็จะตองโยกยาย
ตามครอบครัวไปดวย   การจะสรางแมอาสากลุมนมแมกลุมใหมในพื้นที่คายตากสิน  ผูวิจัยจะเขามาสราง



ลําบากมากขึ้นเนื่องจาก  การทํางานในกองพันฯ จะมีขาราชการทหารยายมาเรื่อยๆ  การเขาถึงปญหาหรือการ
ประสานงานอาจลําบาก   เมือ่สามียาย  ผูวจิัยเหมือนบุคคลภายนอก  ทหารมีระบบการทํางานที่เฉพาะ และ
เปนเอกเทศ  แตละคายมีบริบทไมเหมือนกัน   การขาดผูประสานงานภายในที่รูระบบทหาร และเขาถึง
ผูบริหารในกองพันฯจะหยุดชะงัก    ในที่สุด  กระบวนการกลุมจะหายไป    หากจะเริม่สรางแมอาสากลุมนม
แมรุนใหม  อาจตองใชเวลานาน       ผูวิจัยไดเขาพบและรายงานสรุปกระบวนการทํางานทั้งหมดใน
โครงการฯ และปญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึน้ตอนายกสมาคมภริยาทหารเรือและผูบริหารของโรงพยาบาล
สมเด็จพระนางเจาสิริกิตติ์ ในวันที่ 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2550  และ ไดนําเสนอขอมูลการดําเนนิงานทั้งหมด
ตอ ผูบัญชาการหนวยบัญชาการนาวกิโยธิน  พลเรือโท สุวิทย  ธาระรปู  ในวนัที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2550  ใน
การสานตอนโยบายของนายกสมาคมภริยาทหารเรือ  และผลักดันนโยบายลงสูการปฏิบัติสูความยั่งยืนใน
พื้นที่คายตากสิน ใหโครงการแมอาสากลุมนมแมฯ ในพื้นที่คายตากสินเปน “โครงการนํารองในการผลักดัน
ในการสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมผนวกเปนงานหลกัของกองทัพเรือ “ ดังนี้ 
         1 .กอตั้งอาคารศูนยนมแมเพื่อลูกนาวแีข็งแรงสมาคมภริยาทหารเรือพื้นที่คายตากสิน      และเปด
ดําเนินการในวันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2550  

 

     
ภาพที่    นายกสมาคมภริยาทหารเรือคุณพรเพ็ญ เกยานนท เปดศูนยนมแมแหงแรกที่ กองพันทหารราบที่  2 
คายตากสิน  ในวันที่   24 เมษายน พ.ศ.  2550  
         2. ลงคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานรับผิดชอบงานโดยตรง  
 

            
ภาพที่         นายกสมาคมภรยิาทหารเรือ คณุพรเพ็ญ  เกยานนท  ไดประสานนโยบายเพื่อใหการรณรงค
สงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมผนวกกบังานในกองทัพเรืออยางยั่งยืน  โดยการลงคําสั่งแตงตั้ง ขาราชการ



ทหาร จากหมวดขนสง กองพันทหารราบที่ 2  คายตากสนิ  ที่เปนแกนนําพออาสาที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ
มาอยางตอเนือ่ง เปนขาราชการประจําศูนยนมแมสมาคมภริยาทหารเรือพื้นที่คายตากสิน  จังหวัดจันทบุรี ให
ทหารรับผิดชอบทําหนาที่ในการรณรงคนมแมอยางเดยีว  
 
                 โดยใหเรือโทวิทยา งามการ ผูริเร่ิมกอตั้งแมอาสากลุมนมแมคายตากสิน เปนหัวหนาศนูยนมแมฯ
คายตากสิน      และมีเจาหนาที่ประจําศูนยนมแมโดยหาอาสาสมัครจากพออาสาที่เปนขาราชการทหารที่
สมัครเขาโครงการตั้งแตป พ.ศ.  2546 ที่ไดรับการพัฒนาองคความรูมาตั้งแตเร่ิมตน โดยใหทํางานดานการ
รณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมดานเดียว เนื่องจากยึดหลักที่วา หากทํางานหลายหนาที่ เมื่อมีภารกิจที่
ตรงกับงานหนาที่อ่ืน จะเกดิปญหาในการทํางานได  ขาราชการเจาหนาที่ศูนยนมแมมีความมั่นคงในหนาที่
สามารถสอบเลื่อนชั้นยศได โดยไมตองยายตําแหนงบอยๆ  เนื่องจากชดัเจนในการทาํงานวาการพฒันาให
ทหารมาทําหนาที่รณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมจนสามารถพัฒนาเปนวิทยากรนมแมในชุมชน เปน
ส่ิงที่ไมสามารถทําไดโดยงาย  โครงการฯจะไดประโยชนหากเจาหนาที่ที่ทํางานดานนี้ไมโยกยายงานบอยๆ   
และใหศูนยนมแมสมาคมภริยาทหารเรือพื้นที่คายตากสินมีหนาที่ดังนี้   
พันธกิจ/หนาท่ีของศูนยนมแมสมาคมภรยิาทหารเรือพื้นท่ีฯคายตากสิน  จ.จันทบุรี 

1. ทําหนาที่ในการรณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมในครอบครัวของขาราชการกองทัพเรือและ 
ประชาชนในพื้นที่ใกลเคยีง 
 
 
 
 
 
 

2.   เปดบริการคลินิกนมแม ตลอด 24 ช่ัวโมงในแมที่มีปญหาซับซอนซึ่งจําเปนตองนอนคางคืน โดยไม   
      เสียคาใชจาย เปดบริการใหแกครอบครัวทหารและประชาชนทั่วไป 
 

 
 



 
 
 
3.เปนวิทยากรพี่เล้ียงใหแกคายตางๆในสังกัดกองทัพเรือและหนวยงานตางๆที่ขอรับการสนับสนุน  

เชนในการพัฒนาศักยภาพใหแกแกนนาํแมอาสาฯของคายพระมหาเจษฎาราชเจา แมอาสาสมาคม
ภริยาทหารเรือพื้นที่สัตหีบ จ.ชลบุรี และแมอาสาฯขององคการบริหารสวนตําบลเกาะขวาง   
เทศบาลทาชาง รวมทั้งการขยายเครือขายของชมรมสายใยรักฯในจังหวดัภาคตะวันออก 
 
 
 

 
 
 ภาพที่  เปนวทิยากรพี่เล้ียงใหแกแมอาสากลุมนมแมคายพระมหาเจษฎาราชเจา และพื้นที่อําเภอสตั
หีบ  จ.ชลบุรี    
 

 



ภาพที่       บทบาทของแกนนําพออาสาฯในการเปนวิทยากรพี่เล้ียงใหกับแมอาสากลุมนมแมพื้นที่
อําเภอสัตหีบ  จังหวดัชลบุรี     และหวัหนาศูนยนมแมพื้นที่อําเภอสัตหบี  มอบของที่ระลึกใหแก 
ผูวิจัยและคณะวิทยากร ในวนัที่ 27 กรกฎาคม  พ.ศ. 2550  

              
 ภาพที่      ผูวจิัยพาแกนนําแมอาสากลุมนมแม  ออกฝกทักษะการเยีย่มบานกอนและหลังคลอดใน
พื้นที่คายพระมหาเจษฎาราชเจา อําเภอสตัหีบ  จังหวัดชลบุรี 
  

4. ทําหนาที่ในการสรางกระแส/ประชาสัมพันธการรณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแม ในจังหวัด
จันทบุรีในการเปนหนวยงานในการรับผิดชอบในการจดันิทรรศการในการรณรงคสงเสริมการ
เล้ียงลูกดวยนมแม ใหกับสมาคมภริยาทหารเรือ  รวมงานกับสํานักงานเกษตรจังหวดัจันทบุรี ใน
การจัดรณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมกับเกษตรเคลื่อนที่ ในกจิกรรมวันประสูติคบรอบ 3 
ชันษาของพระเจาหลานเธอพระองคเจาทปีงกร รัศมีโชติ   สนับสนนุการจัดนิทรรศการใหกับศูนย
อนามัยที่ 3 จ.ชลบุรี ในการสื่อประชาสัมพันธใหเกิดการตื่นตัวของหนวยงานตางๆในการผลักดัน
และสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมในพื้นทีเ่ปาหมาย ใน จ.จันทบุรีและหนวยงานของกองทัพเรือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



             ภาพที ่ 4    พระเจาวรวงศเธอพระองคเจาศรีรัศมิ์ พระวรชายา ในสมเด็จพระบรมโรสาธิราชฯ เสด็จ
เยี่ยมแมอาสากลุมนมแมสมาคมภริยาทหารเรือพื้นที่ อําเภอสัตหีบ  โดยใหแมอาสากลุมนมแมฯพืน้ที่คายตาก
สิน รับผิดชอบในการจดันทิรรศการรับเสด็จ  ในวันที่   15  พฤศจิกายน   พ.ศ. 2550     โดย คุณพรเพ็ญ  เกยา
นนท นายกสมาคมภริยาทหารเรือ กราบทูลถวายรายงาน 
 

                                    

                                     
ภาพที่        แมอาสากลุมนมแมพื้นที่คายตากสิน รับผิดชอบในการจดันิทรรศการเฉลิมครบรอบ 3  ชันษาพระ
เจาหลานเธอ  พระองคเจาทปีงกร  รัศมีโชติ  ในภาพถายภาพรวมกับ ผูวาราชการจังหวัด จนัทบุรี นายประ
จักร  สุวรรณภักดี   ช่ืนชมการทํางานของแมอาสากลุมนมแมฯพืน้ทีค่ายตากสิน   ที่เปดบริการคลินิกนมแม
24 ช่ัวโมง ชวยประชาชนในพื้นที่ใกลเคยีงใหไดรับนมแม 

 
5.  เปนศูนยนมแมฯใหบริการคลินิกนมแมตลอด 24 ช่ัวโมงในชุมชนของ จังหวดัจันทบรีุรับสงตอแม

หลังคลอดที่มีปญหาในการเลี้ยงลูกดวยนมแมที่มีปญหาซบัซอนจําเปนตองพักคางคืนเพื่อให
กลับมาเลี้ยงลูกดวยนมแมไดสําเร็จ โดยใหบริการแกครอบครัวขาราชการสังกัดกองทัพเรือและ
ประชาชนทั่วไปโดยไมเสยีคาใชจาย  ซ่ึงเปนนโยบายของของสมาคมภริยาทหารเรือที่ตองการ
ใหบริการแกประชาชนทั่วไปในพื้นทีใ่กลเคียงในจังหวดัจันทบุรี 



 
 

 
      ภาพที่     การเปดบริการคลินิกนมแมตลอด 24 ชั่วโมง ปายประชาสัมพันธหนากองพันทหารราบที่ 2 คาย
ตากสิน จ.จันทบุรี เปดบริการใหแกครอบครัวทหารเรือและประชาชนทั่วไป โดยสมาคมภริยาทหารเรือพื้นท่ี
คายตากสินไดเปดศูนยนมแมสมาคมภริยาทหารเรือแหงแรกในพืน้ท่ีคายตากสิน ในวันที 24 สิงหาคม 2550 

 
 

       
    
ภาพที่    แมอาสากลุมนมแมฯผลัดเวร ดแูล 24 ช่ัวโมง  ในรายแมหลังคลอดที่มีปญหาซับซอน 
เชนติดขวดนม  น้ํานมแมแหงลง   แมมีปญหาหัวนมสั้นรวมดวย 

            
 
ภาพที่     ครอบครัวของขาราชการในสังกดักองทัพเรือและประชาชนทั่วไป        ครอบครัวที่ทารก
แรกเกดิแพนมวัวรุนแรงจนถายเหลวเปนเลอืด  มารับบริการที่ศูนยนมแมสมาคมภริยาทหารเรือ
พื้นที่คายตากสิน จ.จันทบุรี หากมีปญหาซบัซอนสามารถพักคางคืนไดโดยไมเสียคาใชจาย    และ
รับสงตอแมหลังคลอดที่มีปญหาในการเลี้ยงลูกดวยนมแมใน ชุมชนของจังหวดัจันทบุรี  
 
 



 
 

 

                                                                          
               
              ภาพที่      พออาสากลุมนมแมฯสาธิตการปอนนมดวยแกว ฝกพอในการปอนนมดวยแกว 

         ใหขอมลูอาหารของแมหลังคลอด  และขอจํากดัของทารกที่ตองไดรับนมแมอยางเดยีว 
          ลวน  6 เดือน เต็ม  (พออาสาทําหนาที่ใหขอมูล  สาธิตเกี่ยวกับความรูเร่ืองการเลี้ยงลูกดวย 
         นมแม  แตไมสามารถทําหนาที่ในการชวยแมหลังคลอดไดโดยตรงเนื่องจากตางเพศ ) 

 
                   ในพื้นที่เขตอําเภอเมือง  จังหวัดจนัทบุรี มีแมอาสากลุมนมแมทั้งหมด  4  กลุม ที่แมอาสา
กลุมนมแมฯพืน้ที่คายตากสนิไดทําหนาที่เปนวิทยากรพี่เล้ียง  ไดแกแมอาสากลุมนมแม องคการบริหาร
สวนตําบลเกาะขวาง     แมอาสากลุมนมแม โรงแรมเคพีแกรนด   แมอาสากลุมนมแมเทศบาลเมือง แม
อาสากลุมนมแมเขตเทศบาลทาชาง     หากพบวาแมหลังคลอดมีปญหาในการเลี้ยงลูกดวยนมแม  ยากตอ
การแกไขและมีปญหาซับซอน จะประสานงานสงตอแมหลังคลอดใหมารับบริการที่คลินิกนมแมศูนย
นมแมสมาคมภริยาทหารเรือพื้นที่คายตากสิน จ.จันทบุรีไดตลอดเวลา โดยมีทหารเรอืที่เปนเจาหนาที่
ศูนยนมแมฯพืน้ที่คายตากสนิ รับผิดชอบในการอยูเวรชวยเหลือตลอด 24 ช่ัวโมง     โดยพออาสาทีเ่ปน
เจาหนาที่ศนูยนมแมที่อยูเวรจะประสานงานกับภรรยาของตนใหมาชวยเหลือ  และหากไมมั่นใจจะโทร
ประสานงาน กับผูวิจยัที่ทํางานที่คลินิกนมแมของโรงพยาบาลพระปกเกลาและดํารงตําแหนงเปนรอง
หัวหนาศูนยนมแมสมาคมภริยาทหารเรือพื้นที่คายตากสินมาชวยเหลือ  และจัดทีมชวยเหลือจัดเวรแม
อาสาอยูเวร เชา  เวรบาย และเวรดึก  เพื่อผลัดกันในการใหบริการชวยเหลือใหแมหลังคลอดกลับมาเลี้ยง
ลูกดวยนมแมไดสําเร็จ 

6. เปนศูนยการเรยีนรูในการรณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมในชุมชนที่เห็นชดัเจนเปน
รูปธรรม  โดยไดรับเชิญเปนวิทยากรรวมกับ วทิยากรจากโรงพยาบาลพระปกเกลา ใหแก
หนวยงานตางๆ  ในจังหวัดจันทบุรี  /ศูนยอนามัยที ่3 จงัหวัดชลบุรี และจังหวัดตางๆในภาคเหนือ
และภาคกลาง รวมทั้งพัฒนาเปนศูนยแหงการเรียนรูในการรณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแม
ในชุมชน และ เปนสถานที่ศึกษาดูงานของหนวยงานตางๆ 



                                

 ภาพที่    คณะศึกษาดูงานจากโรงพยาบาลปากพลี มาศึกษาดูงานการดาํเนินงานในโครงการแมอาสาก
ลุมนมแมฯในพื้นที่คายตากสิน   ในวนัที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2551 

 
 

 
 
 
 
 
 ภาพที่    บุคลากรจากโรงพยาบาลแมสอด จังหวดัตากเดนิทางมาศึกษาดูงานการดําเนนิงานใน
โครงการแมอาสากลุมนมแมฯพื้นที่คายตากสิน แบงมาดูงาน  2 รุน ในวันที่  9 และ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 
2551 

                                   
ภาพที่      บุคลากรจากโรงพยาบาลแมสอด จังหวัดตากถายภาพรวมกับพลเรือโทสุวิทย ธาระรปู  

        ผูบัญชาการหนวยบัญชาการนาวกิโยธิน และเจาหนาที่ศูนยนมแมฯ                   
7. ทําหนาที่เชิงรุก สนับสนุนหนวยงานตางๆในการรณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแม  
          โดยรวมมือกับโรงพยาบาลพระปกเกลา  จังหวัดจนัทบุรี  ในการจัดกิจกรรมใหความรูแก
ครอบครัวแมหลังคลอดที่หอผูปวยหลังคลอด โดยทําหนาที่ใหวามรูเกี่ยวกับประโยชนของนมแมตอ
มารดาและทารก  การใหนมแมที่ถูกวิธี  การปอนนมแมดวยแกว  และใหความรูเกีย่วกับการประเมนิ
พัฒนาการของทารก  กาใหอาหารตามวยั   การใหวัคซีนแกทารกตามเกณฑ  



  

                                   
 
    ภาพที่         กิจกรรมของทหารเรือกับการทํางานเชิงรุก  ใหความรูแกแมหลังคลอดที่หอผูปวย
หลังคลอดและคลินิกเดก็ดีโรงพยาบาลพระปกเกลา  

 

                                  
                 ภาพที่      แกนนาํพออาสาที่ทําหนาที่ประจําศูนยนมแมสมาคมภริยาทหารเรือ ทําหนาที ่โทรเยี่ยม
บานในครอบครัวแมหลังคลอดที่คลอดในโรงพยาบาลพระปกเกลาจงัหวัดจันทบุรีทุกเดือน 
             การโทรเยี่ยมบานหลังคลอดเปนการทํางานเชิงรุก  เพื่อเปดชองทางใหแมหลังคลอดไดถึงบริการได
โดยงาย และรับปรึกษาปญหานมแมทางโทรศัพทและหากพบวาแมหลังคลอดมีปญหาที่ซับซอน จะนัดเขา
มารับบริการที่คลินิกนมแมโดยความรวมมอืจากโรงพยาบาลพระปกเกลา  มีพยาบาลอาสามาเปนวทิยากรพี่
เล้ียงเพื่อใหทมีแกนนําแมอาสา/พออาสาฯ ที่หนาที่ประจําศูนยนมแมฯ  สามารถแกไขปญหาไดสําเร็จและ
เปนการถายทอดประสบการณเกิดการจัดการความรูในการชวยเหลือแม  สูชุมชนอยางยั่งยืน ทําใหแกนนําแม
อาสาและพออาสาสามารถพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่องจนพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรูในการรณรงค
สงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมและชวยเปนภาคีเครือขายในการแกไขปญหางานอนามัยแมและเดก็รวมทั้ง
การแกไขปญหาในการเลี้ยงลูกดวยนมแมของจังหวดัจันทบุรีโดยรวมมือกับโรงพยาบาลพระปกเกลาและ
สํานักงานสาธารณสุขอยางเห็นชัดเจนเปนรูปธรรม 
        
 

                        
 



                              

คายตากสิน
โครงการนํารองใน
กองทัพเรือ /สังกัด
หนวยบัญชาการ
นาวิกโยธิน

โครงการนมแมเพื่อลูกนาวี
แข็งแรงสนองพระดําริ (ทร.) คายตากสิน

โครงการนํารอง
โรงพยาบาลพระปกเกลา จันทบุรี

กระทรวงสาธารณสุข ศูนยนมแมแหงประเทศไทย

11โรงพยาบาลใน จ.จันทบุรีและชมรม
สายใยรักในพื้นที่

ศูนยอนามัยท่ี 3/ภาคตะวันออก

คายกรมหลวงชุมพร คายพระมหา
สุรสหีนาท

แมอาสาพื้นท่ีสัตหีบ/
คายพระมหาเจษฎาราชเจาศูนยนมแม

พื้นท่ีคายตากสิน

โครงการนมแมในสังกัด นย.

โครงการสายใยรกัแหงครอบครวั
ในพระดําริ

สสจสสจ  จันทบุรีจันทบุรี

องคการบริหารองคการบริหาร
สวนจังหวัดสวนจังหวัด//  อบตอบต..

เกษตรจังหวัดเกษตรจังหวัด

 
 
 ภาพที่      แมอาสากลุมนมแมพื้นที่คายตากสิน เปนแมอาสากลุมนมแมที่ไดรับการพัฒนามาอยาง
ตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ. 2546  จนถึงปจจุบัน  ในปจจุบนัไดรับการผลักดันใหเปนเปนโครงการนํา
รอง ของสมาคมภริยาทหารเรือ กองทัพเรือ เพื่อใหเปนแมอาสากลุมนมแมที่เปนตวัอยางให
หนวยงานในสังกัดกองทัพเรือ  และเปนแมอาสากลุมนมแมตัวอยาง ของโรงพยาบาลพระปกเกลา  
ของ  สํานักงานสาธารณสุข จังหวดัจันทบรีุ    และของศูนยอนามยัที่ 3 จังหวดัชลบุรี  ซ่ึงเปนแม
อาสากลุมนมแมตัวอยางหนึง่ในภาคตะวันออกของกรมอนามัย  ไดพฒันาศักยภาพเปนองคกร
ตัวอยางในการเรียนรู ในการรณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแม โดยการสรางความเขมแข็ง
ใหแกชุมชน  
            แมอาสากลุมนมแมฯพื้นที่คายตากสิน ไดพัฒนาศักยภาพมาอยางตอเนื่องจากที่กลาวมาแลว
ขางตน     และพัฒนาจากแมอาสากลุมนมแมสมาคมภรยิาหารเรือ   สูการเปนชมรมสายใยรัก
ภายใตโครงการนมแมเพื่อลูกนาวีแข็งแรงสนองพระดําริในโครงการสายใยรกัแหงครอบครัว  และ
ไดพัฒนาชมรมเปนเครือขายที่ทํางานเปนภาคีเครือขายที่ทํางาน รวมกบัโรงพยาบาลพระปกเกลา 
จันทบุรีและประสานงานกับ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดจนัทบุรี ในการเปนเครือขายที่เขมแข็ง 
ในการรณรงคสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแม   การมีสวนชวยในการแกไขปญหางานอนามัยแม
และเดก็ในจังหวัดจันทบุรี  และภาคตะวนัออก  โดยความรวมมือของสมาคมภริยาทหารเรือและ
หนวยบัญชาการนาวิกโยธิน  กองทัพเรือ   เพื่อรองรับปญหาในการเลี้ยงลูกดวยนมแม ในจังหวดั
จันทบุรี     และมีการสรางกระแสการเลี้ยงลูกดวยนมแมผานสื่อทองถ่ินอยางตอเนื่อง  มีการสง
ขอมูล     โดยการสงตอแมหลังคลอดสูบุคลากรสาธารณสุขชุมชนที่รับผิดชอบในพื้นที่ ตามอําเภอ
ตางๆ   มีการติดตามเยีย่มบานหลังคลอดอยางตอเนื่อง   โดยมีแมอาสากลุมนมแมฯ ที่สามารถ
ชวยเหลือแมหลังคลอดในชุมชนใหสามารถกลับมาเลี้ยงลูกดวยนมแมใหสําเร็จ  มุงมั่นสูการ สราง
สังคมนมแมพืน้ที่กองพันทหารราบที่  2 คายตากสินและในพื้นที่ของจังหวดัจันทบรีุอยางยั่งยนื 



 
ประโยชน/ผลกระทบที่ไดรับจากโครงการ 
           1. แมอาสากลุมนมแมฯ เปนผูสรางกระแสการเลีย้งลูกดวยนมแมในชุมชน โดยเลี้ยงลูกดวยนมแมได
สําเร็จอยางเดยีวอยางนอย   6  เดือนเพิ่มขึน้   โดยใชประสบการณตรงและนําความรูทีไ่ดรับจากการจดัอบรม
แนะนํา  มาชวยเหลือแมหลังคลอดในชุมชนใหกลับมาเลี้ยงลูกดวยนมแมไดสําเร็จ 
            2 . มีการแกไขปญหาไดเร็วขึน้  เนือ่งจากแมอาสากลุมนมแม จะไปเยี่ยมแมหลังคลอดในพืน้ที่ใกล
บาน  เมื่อไมสามารถแกไขปญหาเบื้องตนได  จะแนะนําใหมารับบริการที่คลินิกปรึกษาปญหานมแมไดเร็ว
ขึ้น  หรือโดยมีการปรึกษาทางโทรศัพทไดตลอด 24 ช่ัวโมง 
             3.เปนตัวอยางในการศึกษาดูงาน  แนวทางในการ กอตั้งแมอาสากลุมนมแมฯ  ใหแกองคกรภาครัฐ
และ โรงพยาบาลตางๆ   
             4. การสรางวิถีธรรมชาติในการเลีย้งลูกดวยนมแมจากแมสูแมในชุมชน  ในอนาคตเด็กทีเ่ตบิโตมา
ดวยการเลี้ยงลูกดวยนมแมจะเปนเด็กที่มีเชาวปญญาดี  มีสุขภาพดีและมีจิตสํานึกทีด่ีใหชุมชนไดเห็นอยาง
ชัดเจนเปนรูปธรรม  นั่นคือกลยุทธสูความสําเร็จในการสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมที่ยั่งยืนอยางแทจริง 
ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานและการกาวขามปญหาและอุปสรรค 
       ปญหาในการทํางานในโครงการมีปญหาที่ตองใชกลยุทธในการแกไขปญหาดังตัวอยางดังตอไปนี้ 

1. ปญหาในระหวางแมอาสากลุมนมแมฯ   พบวาแมอาสากลุมนมแมที่สมัครเขาทํางานในโครงการบาง
คนเมื่อมาทํางานรวมกัน   บางคนมีปญหาเมื่อมาทํางานรวมกัน  เชน เมื่อพบวาแมอาสากลุมนมแมฯ
แนะนําความรูที่ไมถูกตอง  มักนํามาพูดคุยกัน  เปนสาเหตุใหเกิดปญหาตามมา  นั่นคือเมื่อออก
กิจกรรมคราวหนา  หากแมอาสาชื่อ ก. ไป  แมอาสาชื่อ ข ก็จะไมไปรวมงาน   เมื่อพบปญหาผูวิจัยได
นําเรื่องนี้พูดคุยกับหัวหนาศูนยนมแมสมาคมภริยาทหารเรือคายตากสินฯ   และหาทางแกไข 
โดยหาโอกาสที่จะทําใหทั้ง 2 คนคือ ก และ ข ทํางานรวมกัน  โดยใชวาระที่ ครอบครัวใครมีปญหา
เชน ครอบครัวใครไมสบาย   ลูกปวย  หลังคลอด   ผูวิจัยจะหาโอกาส พาแกนนําแมอาสาที่ทํางาน
รวมกันในโครงการฯ ไปรวมงาน หรือไป เยี่ยมหลังคลอด  ทําใหเมื่อตางฝายไดเห็นความจริงใจของ
อีกฝายหนึ่งที่แสดงไมตรีจิต  ทําใหกลับมาดีกัน และสามารถทํางานรวมกันไดเหมือนเดิม 

2. ปญหาในระบบราชการทหาร  ทําไมทหารตองทํางานนมแม  
              ในการทํางานในระยะแรกเริ่มที่ใชขาราชการในหมวดขนสงทํางานนมแมไปพรอมกับทําหนาที่ 
      ทหาร   ไมมีปญหาในการทํางานเนื่องจากเมื่อหัวหนาหนวยงานสนับสนุนงานเต็มที่   มีการให 
      กําลังใจ  พาไปเที่ยวและแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่องทําใหเกิดพลังในการทํางาน  และหัวหนา 
      หมวดขนสง (ปจจุบันเปนหัวหนาศูนยนมแมสมาคมภรยาทหารเรือพื้นที่คายตากสิน )  ซ่ึงไดทํา 
     หนาที่ในการบริหารขาราชการใหสามารถทํางานทั้ง หนาที่ทหาร กับหนาที่ของแกนนําพออาสาใน 
     กองพันฯไดอยางลงตัว     ตอมา ในป พ.ศ. 2550 ไดมีการสรางอาคารศูนยนมแมมาคมภริยาทหารเรือ 
    พื้นที่คายตากสิน เพื่อใหโครงการยั่งยืนในกองทัพเรือ  และมีคําสั่งแตงตั้งใหแกนนําพออาสาที่เปน 



    ขาราชการจากหมวดขนสง มาปฏิบัติหนาที่อยางเดียวที่ศูนยนมแมฯ   ไดกอใหเกิดปญหาตามมา 
    เนื่องจากขาราชการที่มาทํางานเปนตําแหนงชวยราชการ ไมมีตําแหนงลงบรรจุโยตรง  แตนโยบายของ 
     ผู บัญชาการหนวยบัญชาการนาวิกโยธิน ไดมีนโยบายวา  สามารถสามารถจัดการงานทุกอยางไดโดย 
     การแบงหนาที่ใหขาราชการสวนหนึ่งที่มีความสามารถเฉพาะทางมาทํางานนมแมในกองทัพ  ใน 
     ระยะแรกมีปญหาเกิดขึ้นจากความไมเขาใจของหัวหนาหมวดขนสงคนใหมที่มารับหนาที่แทนมนป  
     พ.ศ. 2551   ไดมีความพยายามในการดึงขาราชการพออาสาที่ทําหนาที่ที่ศูนยนมแมกลับไปปฏิบัติงาน
ที่หมวดขนสง  โดยไดพยายามใหขอมูลตอผูบังคับกองพันทหารราบที่ 2  ที่มารับหนาที่ในป พ.ศ. 2551 
ใหยายขาราชการไปปฏิบัติงานที่หมวดขนสง  ทําใหขาราชการที่เปนพออาสาฯเสียกําลังใจในการทํางาน 
ขาราชการบางคนจะขอยายกลับไปพื้นที่อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี   หากปญหาไมสามารถแกไขได  ทุก
คนมองวาผูบริหารที่มารับหนาที่ใหมในกองพันฯไมเขาใจวาทําไมทหารตองมาทํางานนมแม   ทําไมไม
ใชแมบานที่สมัครเปนแมอาสากลุมนมแมเพียงอยางเดียว  หรือใหทํางานนอกเวลางาน  ซ่ึงนโยบายของ
ผูบังคับบัญชาสูงสุดคือผูบัญชาการหนวยบัญชาการนาวิกโยธินตองการใหมีองคกรชัดเจนที่ทําหนาที่
รณณงคนมแมในกองทัพโยใหพื้นที่คายตากสินเปนโครงการนํารอง   จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงหา
ทางออกโดยไดขออนุญาตใหขอมูลทั้งหมดตอประธานชมรมภริยานาวิกโยธิน    และขอความกรุณาให
หาทางชวยใหเจาหนาที่ศูนยนมแมฯมีความมั่นคงในตําแหนงหนาที่  และใหขาราชการทหารในกองพันฯ
เกิดความเขาใจในนโยบายของผูบังคับบัญชา  ที่มองวาการรณรงคนมแมจะยั่งยืนในกองทัพไดตองมี
องคกรชัดเจน(ซ่ึงผูวิจัยไดมีโอกาสนําเสนอ ตอวาระการประชุมของขาราชการทหารในวันที่ 24 เมษายน 
พ.ศ. 2550 )   โดยขอใหการแกไขปญหาไมเกิดผลกระทบตอขาราชการที่ทํางาน  จากปญหาดังกลาว 
ประธานชมรมภริยานาวิกโยธินได นําปญหาเขาปรึกษากับผูบัญชาการหนวยบัญชาการนาวิกโยธิน  และ
ไดหาทางแกไขปญหาใหการทํางานราบรื่น  โดยไดมีการนํานโยบายดังกลาวประกาศในการประชุมของ 
หนวยบัญชาการนาวิกโยธิน  ทุกเดือน  และใหผูวิจัย รวมทั้งตัวแทนของกองพันทหารราบที่ 2 รายงาน
ความกาวหนาในการทํางานของโครงการพัฒนาแมอาสากลุมนมแมของกองพันฯ นําเสนอตอวาระการ
ประชุมของชมรมภริยานาวิกโยธินทุก  3 เดือน  ผูบัญชาการหนวยบัญชาการนาวิกโยธิน  จะชื่นชม
ผลงานในพื้นที่คายตากสิน เนื่องจากไดนําเสนอผลงานตามตัวช้ีวัด อัตราการเลี้ยงลูกดวยนมแมอยางเดียว
อยางนอย 6 เดือน ในพื้นที่คายตากสิน  และการที่ศูนยนมแมฯคายตากสินไดรับการเชิญเปนวิทยากรใน
สถานที่ตางๆในบทบาททอลกโชวนมแม    การนําเสนอที่มีผูมาขอศึกษาดูงานเรื่องการรณรงคนมแมใน
พื้นที่คายตากสิน  การกระทําดังกลาวกอใหเกิดความภูมิใจของขาราชการที่เปนตัวแทนของกองพันฯ  ทํา
ใหปญหาดังกลาวเริ่มคลี่ลาย และเกิดความเขาใจในหมูขาราชการเห็นไดชัดเจนจากการที่มีขาราชการที่มี
ภรรยาตั้งครรภจะมาขอรับคําแนะนําชวยเหลือที่ศูนยนมแม  และขอรวมเขากิจกรรมมากขึ้น 
3. ปญหาดานงบประมาณในการทํางาน  ในระยะแรกของการทํางานในระยะเริ่มตนที่ไมมีงบประมาณ

ในการทํางาน    แตปจจุบันพบวาเมื่อสามารถทําใหผูบริหารเห็นความสําคัญในการเลี้ยงลูกดวยนม
แม     และมีนโยบายใหการสงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแมเปนสวัสดิการใหครอบครัวขาราชการของ



กองทัพเรือ  ประกอบกับมีชองทางในการใหขอมูลตอผูบริหารอยางตอเนื่อง ในวาระการประชุมทุก 
3 เดือนของชมรมภริยานาวิกโยธิน  ทําใหผูบริหารเห็นคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการทํางานใน
โครงการฯ เชนคาน้ํามันเดินทางในการเยี่ยมบานหลังคลอด   คาใชจายในสํานักงานศูนยนมแมฯ  
คาใชจายคาอาหารของแกนนําแมอาสาที่อาสาตนในการทํางานนมแมใหกองทัพ  ส่ิงเหลานี้ทําใหมี
การมอบหมายใหกองกิจการพลเรือนของหนวยบัญชาการนาวิกโยธิน  ทําหนาที่ในการจัดแผนการ
ใชงบประมาณประจําป  ของศูนยนมแมฯเพื่อใหมีงบประมาณในการทํางานในโครงการอยาง
ตอเนื่อง   ไมเกิดปญหาตอผูทํางานในโครงการฯ   จากสิ่งที่กลาวมาทั้งหมด จะพบวา  โครงการตางๆ 
หากมีผูบริหารที่เขาใจงานในโครงการอยางถองแท  มีแนวทางในการทํางาน  และการทํางานใน
โครงการนั้นมีผูรับผิดชอบโดยตรง   และผูรับผิดชอบนั้นมีความรูความสามารถ  และมีการพัฒนา
ศักยภาพอยางตอเนื่อง   มีงบประมาณในการดําเนินงาน   มีการติดตามควบคุมกํากับงาน  โดยการ
นําเสนอผลการดําเนินการในโครงการตอผูบริหาร ทําใหโครงการพัฒนาแมอาสากลุมนมแมของกอง
พันทหารราบที่ 2 ฯ จากจุดเริ่มตน ไดกําลังพัฒนางานผนวกเปนงานหลักอยางหนึ่งของกองทัพเรือ
อยางยั่งยืน 

 


